Estudios de Competitividad
en Clusters de la Economia Chilena

Resumen ejecutivo de Alimentos Procesados

Estudio encargado por el Consejo de Innovacion a leonsultora
The Boston Consulting Group

* El contenido de este informe no representa rexi@sente la opinion del Consejo
de Innovacion. Sdélo se utilizé como insumo par@nélisis que dio origen a las
recomendaciones formuladas en el volumen Il degouesta de Estrategia Nacional

de Innovacion.
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Resumen ejecutivo de alimentos procesados

El objetivo de este documento es resumir los radatt del estudio sectorial para alimentos
procesados para consumo humano, como parte delghooyEstudios de Competitividad
en Clusters de la Economia Chilena” del Consejadsat de Innovacién para la

Competitividad.

Este estudio, desarrollado por el equipo de BC@nedle los capitulos de la Ola 3 del
proyecto, la cual tiene como foco el andlisis demes especificos de la economia chilena
y la elaboracién de una serie de recomendaciorrasapalerar su crecimiento.

LA METODOLOGIA DE ANALISIS INCLUYO SEIS ACTIVIDADES

Mapa de creacion e
s Identificacion L
de valor Andlisis de Definicion o
. L de cuellos o Construccion
del sector y — situacion actual de vision .
. . de botella 'y de hoja de ruta
tendencias Chile ) de largo plazo
oportunidades
globales

< Analisis situacion paises benchmark >

En los distintos pasos del estudio, se utilizanamerosos inputs, a saber:
» Entrevistas con actores del sector (tanto publicoaprivado y académico) y
expertos a nivel mundial.
* Publicaciones especializadas y prensa.
» Benchmarkingon otros paises.
» Taller de vision de largo plazo.

Este documento es complementado por el documentfetencia, adjunto a este informe,
que incluye los analisis que apoyan los resultattago descritos.
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Antecedentes para el analisis del sector: definicies y logica de inclusién en Estudio

El sector de alimentos procesados para consumortuotenprende las actividades
relacionadas con la elaboracion y comercializad@alimentos a partir de materias primas
agricolas, ganaderas y pesqueras.

Generalmente compuesto por sub-sectores muy dsjeseda convenido realizar el
estudio con un enfoque transversal en lo referefdddentificacion de brechas,
oportunidades y desarrollo de iniciativas.

Para fines estadisticos, se han incluido diez sateges, siguiendo una definicion que
combina tres fuentes: CAEel Banco Central, USD# Chilealimentod Estos son: aceite
de oliva, café y te, cecinas, confiteria, congedadonservas, deshidratados y frutas secas,
jugos y concentrados, panaderia y pastas y prooeskd ma:

A lo largo de toda la cadena de valor el sectalaeentos procesados se apoya en un
extenso cluster, que incluye actores del secteaga, de instituciones
educativas/académicas y del sector publico.

! Clasificador de actividades econémicas

2 United States Department of Agriculture

% Asociacién de empresas de alimentos de Chile

* Procesados del mar provenientes de la pesca vdra®e excluyen procesados acuicolas, que fueron
analizados en el cluster correspondiente.
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CLUSTER DE ALIMENTOS PROCESADOS
CONFORMA COMPLEJOS ENCADENAMIENTOS

Ejemplo encadenamiento de alimentos procesados agri  colas
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Procesamiento Transporte Comercializacion
de materias primas
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Fuente: entrevistas, andlisis BCG

Alimentos procesados para consumo humano fuerduidos en el Estudio por ser un
sector que ha experimentado un fuerte crecimiexgoréador en los Gltimos afios y con
muy buenas perspectivas a futuro, debido a la ¢ayaitocal y contexto internacional
favorables.

Resumen de resultados del Estudio

Las exportaciones mundiales de alimentos han expatado un fuerte crecimiento en los
altimos afos — tasa promedio 10,6% entre 2000 % 206bn una participacion cada vez
mayor de alimentos procesados (los cuales mosttar@necimiento promedio de 11,5%
en el mismo periodo).

Este crecimiento considerable viene dado por casrdaigoatrones de consumo,
demograficos y de condiciones de mercado.

Las caracteristicas del sector imponen condicipaegculares a los exportadores, dentro
de las cuales se destacan:
* Importaciones concentradas en paises desarrollenlogrecientes requerimientos
(de calidad, trazabilidad, etc.) a los paises dagdores.
» Alta atomizacion de empresas y clientes requiets@lde intermediarios para
gestionar complejidad comercial y de distribucion.
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* Tendencias en las dindmicas de comercializaci@meantracion del retail,
crecimiento de las marcas privadas y profundizadeircanal déood service
hacen necesario adaptar las estrategias comergidiedistribucion.

Chile es un actor pequefio, focalizado en alimgmtosesados fruticolas y horticolas:
» Exportaciones por US$ 1.450 millones en 2006.
» Competencia en base a productos de buena calidaj gosto, pero con potencial
de apalancar ventajas competitivas para lograr major agregado a través de la
diferenciacion.

El pais tiene la oportunidad de alcanzar expontes@nuales por US$ 4.300 millones a
2017, en los sub-sectores cubiertos por el estudio

El Estado debe enfocarse en solucionar imperfeeside mercado dadas por insuficiencias
de apropiabilidad y fallas de coordinacion e infacmn, especialmente en iniciativas de
innovacion, desarrollo de mercados y promocionxgeraciones, formacion técnica y
capacitacion, asociatividad y difusién de inforndaci

® Esta cifra no debe confundirse con la de expdnteitital de alimentos, la cual obviamente deberénsgor
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Creacion de valor y tendencias globales

El comercio mundial de alimentos procesados alcat&® 167 mil millones en 2005 para
los sub-sectores seleccionados, con un crecimpotoedio de 11,5% en valor en el
periodo 2000-2005.

Alemania, EE.UU. y China lideran las exportaciores) un 8,4%, 7,0% y 6,8% del total,
respectivamente. Bhix de exportaciones varia ampliamente por pais,ugadpres
relevantes distintos para cada sub-sector (ejerisioana e Italia lideran ampliamente las
exportaciones de aceite de oliva).

Las importaciones estan concentradas principaln@ntes paises desarrollados, con los
primeros cinco (EE.UU., Alemania, Reino Unido, Jagd-rancia) representando 45% del
total.

Estos mercados representan, asimismo, la mayotunypaad para los paises exportadores,
aungue son también los que imponen mayores ex@ge(mlidad, inocuidad, trazabilidad,
etc.) para el ingreso y comercializacion de prooetimenticios.

Una serie de megatendencias afectan a la indystieden ser tomadas en cuenta al disefiar
la estrategia del sector.

EJEMPLOS DE MEGATENDENCIAS CON MAYOR IMPACTO
EN ALIMENTOS PROCESADOS

* Tendencia a consumir alimentos mas sanos

. * Preocupacion creciente por sanidad, inocuidad, traz abilidad de los alimentos y
Preferencias y contaminacién ambiental de procesos productivos y ¢ omerciales

habitos de los  Surgimiento de mercados para specialty foods, funcionales, dietéticos, organicos
consumidores » Aumento de la participacion de la mujer en el merca  do laboral, aumento de poblacién
urbana, disminucion del tamafio de las familias y di sponibilidad decreciente de tiempo
libre llevan a los consumidores a priorizar la conv eniencia de los alimentos ya procesados

* Aumento de poblacién impulsa crecimiento consumo

* Aumento de expectativa de vida genera demandas de a  limentos para segmentos de mayor

Demograficos edad

« Aumento PIB per capita en naciones en desarrollo Il  eva a mayor demanda por proteinas y
alimentos “de lujo”

« Requerimientos regulatorios (certificaciones sanita rias, de trazabilidad e inocuidad) en
Gobiernos y aumento en mayoria de paises tanto para produccion doméstica como importada
regulaciones « Tarifas de importacién y barreras para-arancelarias limitan acceso a mercados

« Influencia creciente de las ONGs en el establecimie  nto de requisitos para el comercio

« Integracién de las cadenas de retail y aumento de participacion de private label increme nta
poder del Ultimo eslabén de la cadena, ejerciendo p  resién creciente en productores

« Aumento de la participacién de food service enelc  onsumo plantea oportunidades y

Mercado desafios para productores

« Altos precios de energia aumentan costos de producc ion

« Mayor desarrollo relativo de otras actividades econ 6micas incrementa la competencia por
mano de obra

Fuente: andlisis BCG
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En particular, cambios en modelos de distribuci®mlimentos tienen fuertes implicancias
en el sector, debido a la profundizacion del modetail, con crecimiento participacion de
marca propia, y aumento de importancidatel serviceEn este contexto, el sector debe
adecuar sus estrategiasgieto-marketde modo de gestionar efectivamente la complejidad
en la cadena de distribucién y comercializacion.

El detalle del capitulo de creacién de valor y taruias globales se encuentra entre las
laminas 7 a 27 del documento de referencia.

Situacioén actual de Chile

Chile presenta ventajas competitivas naturalesgdatasarrollo del sector:

» Clima mediterraneo favorece la produccion de altoesaludables, cuya demanda
esta aumentando en el mundo.

» Condicion de “isla” ecologica, estando rodeadooatenpor el Desierto de Atacama,
al sur por la Antartica, al este por la Cordilldealos Andes y al oeste por el
Océano Pacifico, constituye una barrera natural pestes y enfermedades y
favorece el excelente estatus zoo-fitosanitariqdéd.

Asimismo, otras ventajas “adquiridas” refuerzapdaicion competitiva chilena en
alimentos procesados:
» Acceso privilegiado a mercados por suscripciorraados de libre comercio.
» Estabilidad institucional y macroecondmica que iirtisan las inversiones.
* Ventajas relativas de costos de produccidon en caanjien con paises lideres en
exportaciones de alimentos procesados.
* Empresariado emprendedor que ha realizado inv&sien tecnologias y ha
privilegiado las exportaciones a mercados compesti

El sector ha experimentado un fuerte crecimie@ana tasa promedio de 11,5% anual en
los dltimos afios - reflejado en un aumento dexasmaciones desde US$ 750 a 1450
millones entre 2000 y 2006.

El crecimiento ha sido impulsado principalmente pracesados fruticolas y horticolas, que
capturaron en conjunto 70% del aumento de exporiasien los Ultimos afios. Por el
contrario, algunos sub-sectores, como por ejenmmiditeria, muestran un relativo
estancamiento en los envios al exterior.

El 95% de las exportaciones de alimentos procesagtopecuaridsprovienen de las
regiones V a VIlI, siendo los principales produdasspasas de uva, duraznos en conserva,
nueces y almendras, ciruelas deshidratadas, jugtadeana y uva, pasta de tomate,
frambuesas y frutillas congeladas.

® Excluyendo los procesados del mar, que provieniegipalmente de las regiones IX y X.
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La industria esta altamente fragmentada, sin qagexie una tendencia a la
consolidacion. Las primeras 5, 10 y 25 empresasrégioras representan respectivamente
el 23%, 34% y 52% de los envios y hoy mas de 55fr&sas exportan alimentos
procesados desde Chile. Sin embargo, se obsenestpiaimero se ha mantenido
constante en los ultimos afios, no incorporandoseasuempresas, especialmente Pymes,
al proceso exportador.

La diversidad de productos y empresas se reflgjhitan en la diversificacion de destinos
de las exportaciones en general, aunque existermagioentracion en algunos productos
(ej.: jugo de manzana a EE.UU.). Actualmente loda@nse destinan a: Latinoamérica
34%, Europa 24%, EE.UU. y Canada 23%, Asia 16%.

El detalle de la situacion actual de Chile se enttaeentre las [aminas 29 a 43 del
documento de referencia.

Desafios, oportunidades y vision para el sector

Chile tiene ventajas relativas de costos moderadlagas posibilidades de ser un actor con
grandes ventajas competitivas por escala, por lkeanchptura del potencial de crecimiento
del sector debe apalancar ventajas competitivasoadies al costo....

» Calidad y diferenciacion de productos de alto valimegado.

e Status sanitario, medioambiental y trazabilidad.

e Calidad de servicio / manejo de relaciones comieiia

» Acceso a mercados por TLCs.

...gestionando efectivamente sus desafios, a saber:
* Abastecimiento de materias primas.
e Costos de insumos y mano de obra.
» Limitada captura del potencial exportador de pegsgfimedianos productores
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CHILE PRESENTA FORTALEZAS Y DESAFIOS

EN ALIMENTOS PROCESADOS

Produccién
de materias primas

Procesamiento Transporte

Conservas « Varieda-
[EYETEY
proceso
Deshidratados y
Frutas Secas egarer]
Disponi-
- * Aumento
s Aacaidag bilidad de {1 corporacion significativo de Sl
o Altol status materias de tegnologia prgecios de infraestructura para
sanitario [T en grandes insumos (por SRR
Congelados LELE productores €j. energia) regiones
mayor
produc- « Costos o (EEmERD 6 * Grandes distancias a
cién - los centros de
competitivos costo de la
) consumo
. mano de obra
Jugos y Varieda-
Concentrados 4B (EIR
proceso
Demés . Sustf}ntabllldad del
recurso de pesca
sub-sectores SRR

Comercializacién

* TLCs
« Estabilidad
macroeconé-

mica

« Confiabilidad
empresaria

* Falta de
conocimiento
profundo de
mercados de
consumo

Falta de escala
de pequefios y

medianos
productores
para entrar en
mercados

No existe una
marca pais que
diferencie
productos

- Fortalezas -Desafl’os
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Chile debe aspirar a exportar US$ 4.300 millone2(Y con una inversion publica
acumulada estimada en US$ 220 milldnes

~US$ 2.600 MM DE INCREMENTO EN EXPORTACIONES ANUALE S

DE ALIMENTOS PROCESADOS PROYECTADO A 2017
~US$ 1200 MM serian aportados por las iniciativas

Proyeccion de exportaciones
de alimentos procesados 2007-2017
MM US$ 5.000 -

4.305
4.037

4.000 - 3.759 Escenario con
3.446 implementacion
3.131 I de iniciativas
| 2.862
3.000 2563 . l
2.275

2000 { 1 51 1-822 2o
Escenario

estacionario
1.000 A

0 T T T T T T T T T T 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
(estimado) Afio
Nota: Supuesto de impacto a mediano plazo (5 afios, 2012) principalmente provenientes de iniciativas de desarrollo e inteligencia de mercados, desarrollo y promocién de exportaciones

y mecanismos de transferencia de tecnologia. En afios 2012 a 2017 se suma el impacto de iniciativas de largo plazo, especialmente aumento de valor y diferenciacién por programa de 1+D.
Fuente: entrevistas, Andlisis de mercado, proyecciones de mediano plazo (5 a 7 afios) de Chilealimentos, Odepa, Ministerio de Agricultura; analisis BCG

El detalle de la cuantificacion de la oportunidadeacuentra disponible en el documento de
referencia en las laminas 45 y 46.

" Inversion estatal acumulada en 10 afios de inieimtuantificadas. Detalle de esta inversién en
proporcionado posteriormente en este documentoey @acumento de referencia
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Para capturar la oportunidad descripta, es necesamiar brechas clave, asociadas a cuatro
lineas de accién: el desarrollo de mercados, dadacidad productiva, 1+D y acciones

transversales.

BRECHAS PARA EL CRECIMIENTO DEFINEN LINEAS DE ACCIO N
PARA ALIMENTOS PROCESADOS

Brechas identificadas en el diagnéstico

Linea de accién

Insuficiente inteligencia de mercados
Necesidad de fortalecer marca/imagen pais respecto
Limitada captura del potencial exportador de pequefi

a alimentos
os productores

Falta de seguridad en el abastecimiento de materias
sector (por ej. relacion con proveedor agricultor,
primas)

Dificultad en transferencia de tecnologia en cierto
desafio en adopcion

Baja calidad de informacion disponible (por ej. cat
etc.) afecta a la toma de decisiones estratégicas p

Desarticulacion entre la oferta y demanda de capaci
desventaja de productividad para la industria

primas puede condicionar el crecimiento del
capacidad de aumento de abastecimiento materias

s sectores; alto dinamismo de la industria genera

astros de areas sembradas por cultivo, cosechas,
or parte de los procesadores

tacién para trabajadores representa una

Poca disponibilidad / utilizacién de variedades esp

Insuficiente articulacion entre academia y centros
encarar iniciativas de I+D

ecificas para procesamiento
de investigacion con el sector productivo para

Baja asociatividad limita transferencia de mejores
para el sector ante terceros (academia, agencias re

Falta de claridad estratégica del sector, y de comu
fomento limita efectividad de programas

practicas y la definicion de estrategias comunes
gulatorias, entidades de fomento)

nicacion/articulacion entre las distintas agencias

de

}

Capacidad
productiva

Transversales

Cada una de estas lineas de accioén tiene unalsaneiativas asociadas, las cuales

apuntan a cerrar las brechas de

desarrollo da@rsect
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INICIATIVAS IDENTIFICADAS ABORDAN LAS LINEAS DE ACC ION

Lineas de accién Iniciativas Asociadas

Profundizar sistemas de inteligencia y desarrollo de mercados
Mercados 2. Fortalecer imagen pais como exportador de aliment  os
Adecuar la estrategia y programas de desarrollo y promocién de exportaciones de alimentos

@ 1. Incrementar articulacion entre productores de mat  eria prima y la industria
Implementar mecanismos de transferencia tecnol6gi ca a pequefias y medianas empresas

Mejorar la obtencién y rapida difusion de informa  cién de calidad sobre disponibilidad de
materias primas

Adecuar contenidos y oferta de formacién técnica y de capacitacion

Capacidad
productiva

Enfocar e incrementar la inversion en 1+D

Adecuar institucionalidad para el sector de alime  ntos

Generar un sistema de comunicacion y difusion de las iniciativas de innovacién y mecanismos

Transversales de fomento

Fomentar la asociatividad en el sector

El detalle de cada iniciativa, incluyendo su plaradcién asociado esta disponible en el
documento de referencia del estudio del sectore éed laminas 56 y 122. Alli se ofrece
también informacién de contexto relevante para cadade las iniciativas.

Para desarrollar estas iniciativas, se requerigdinversion importante, la cual debera ser
financiada tanto por el sector publico, como pgrelado. EI monto estimado de inversion
para el sector publico alcanza aproximadamente8%220 millones para los proximos
diez afos, concentradas principalmente en iniciatde Mercados e I+D.
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INVERSION PUBLICA CUANTIFICADA PARA LOS PROXIMOS

DIEZ ANOS ALCANZA ~US$ 220MM
Esfuerzo publico ayudara a alcanzar los US$ 4.300MM  de exportaciones anuales en 2017

Evolucién de la inversién anual cuantificada

Millones 30 -
de US$

20 A

10 A1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ao

Otros gastos dependeran de estudios a realizarse,
podrian incrementar la inversion total

INICIATIVAS EN 1+D Y DE MERCADO CONCENTRAN
EL ~80% DE LA INVERSION PUBLICA CUANTIFICADA

Inversién anual cuantificada por iniciativa

MM US$ 1, -
100
100 A
80 -
60 - 5
40 -
30
20 - 18
05 13 2 25
0 |

M1 M2 M3 CP1 CpP2 CP3 CP4 ID1 T2 T3 Iniciativa

Hoja de ruta

Las iniciativas se articulan en una hoja de rug@pnsolida tres criterios:
* Ventana de oportunidad: urgencia de cada iniciggéara ser abordada dado el
riesgo de sustentabilidad para el sector o de getik captura de valor si se demora
la implementacion — considerando dependencia entiativas.
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» Impacto: efecto de la implementacion en el creaioielel sectorglustery otros
sectores, asi como la inversion publica requeradta fograr dicha implementacion.
» Dificultad de implementacion: esfuerzo requeridcap@alizar la iniciativa.

La ldmina 125 del documento de referencia contisndetalle de los criterios utilizados.

Los tiempos de implementacion dependeran de disdasbores, incluyendo tamafio y
calidad de equipos, financiamiento y complejidadtaerdinacion.

TRES GRUPOS DE INICIATIVAS EN LA HOJA DE RUTA:

Urgentes, no inmediatas de mayor impacto y no inmed

iatas de menor impacto

Nombre iniciativa ID Impacto Dificultad Tiempo

Adecuar contenidos y oferta de formacion técnica y de capacitacion CP4 4,1 3,8 Inmediata
Profundizar sistemas de inteligencia y desarrollo d e mercados M1 &5 2,0 Inmediata
Adecuar la estrategia y programas de desarrolloy p  romocién de exportaciones de alimentos M3 3,2 2,0 Inmediata
Implementar mecanismos de transferencia tecnolégica a pequefias y medianas empresas CP2 3,1 1,8 Inmediata
Generar un sistema de comunicacion y difusién de la s iniciativas de innovaciéon y mecanismos de T2 3.0 18 Gl
fomento
Mg]orar la obtencion y rapida difusién de informaci 6n de calidad sobre disponibilidad de materias cP3 28 17 Gl
primas
Incrementar articulacion entre productores de mater ia prima y la industria CP1 2,8 2,8 Inmediata
Enfocar e incrementar la inversién en 1+D ID1 34 3,8 No inmediata
Fomentar la asociatividad en el sector T3 33 BI5) No inmediata
Adecuar institucionalidad para el sector de aliment 0s T1 2,9 4,7 No inmediata
Fortalecer imagen pais como exportador de alimentos M2 2,5 2,8 No inmediata

D Urgentes I:I No inmediatas de mayor impacto D inmediatas de menor impacto

HOJA DE RUTA DE INICIATIVAS Y FOCO TEMPORAL RELATIV O

Clasificacion de las iniciativas basada en analisis

1. Adecuar contenidos y oferta de formacion técnica y de
capacitacion

exportaciones de alimentos

4. Implementar mecanismos de transferencia tecnol6gi  caa
pequefias y medianas empresas
de innovacién y mecanismos de fomento

sobre disponibilidad de materias primas

industria

2. Profundizar sistemas de inteligencia y desarrollo de mercados

3. Adecuar la estrategia y programas de desarrollo y promocién de

5. Generar un sistema de comunicacion y difusién de las iniciativas

6. Mejorar la obtencién y rapida difusién de informa  cién de calidad

7. Incrementar articulacién entre productores de mat  eria primay la

2. Fomentar la asociatividad en el sector

1. Enfocar e incrementar la inversion en I1+D

detallado

>
>
L >

Urgentes

No urgentes de
mayor impacto

No urgentes de
menor impacto

Iniciativa estatal

Iniciativa de cooperacion

estatal intensiva

Iniciativa con apoyo estatal

1. Adecuar institucionalidad para el sector de alime

2. Fortalecer imagen pais como exportador de aliment

ntos

0s

Nota: clasificacién seguin impacto esperado, dificultad de implementacién, ventana de oportunidad para la implementacion. Andlisis detallado que también incluye el rol del Estado

para cada iniciativa esta disponible en el documento de referencia
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Resumen ejecutivo de alimentos procesados

Las iniciativas propuestas para el cluster impaetalas distintas plataformas
transversales, principalmente a través de requemios sobre marco normativo y
regulatorio, I+D y capital humano. Los impactosg@ados por los distintos clusters seran
consolidados al final de la Ola 3, para obtenerwsian global de los mismos.

Rol del Estado en la captura de la oportunidad

El Estado debe enfocarse en solucionar imperfeeside mercado dadas por insuficiencias
de apropiabilidad y fallas de coordinacion e infacnn.

EL ESTADO TIENE UN ROL ACTIVO EN LAS LINEAS
DE ACCION IDENTIFICADAS

Linea de accién Rol del Estado

Apoyar los esfuerzos de obtencién y difusién de inf ormacion de calidad respecto a los mercados para
alimentos

Mercados Liderar los esfuerzos de desarrollo y fortalecimien to de marca/imagen pais, consensuando con el sector el
posicionamiento en mercados externos
Colaborar activamente con el sector privado para la definicion y cumplimiento de la estrategia en desa  rrollo y
promocién de exportaciones

Fomentar las condiciones para una mejor articulacié n entre proveedores de materia prima y empresas
elaboradoras

Apoyar la implementacién de mecanismos de transfere ncia tecnol6gica mediante la participacion en la
definicién de estrategias y la provisién de recurso s especificos para llevarlas adelante

Capacidad
productiva

Liderar las acciones de obtencién y difusién de inf ormacion de calidad sobre disponibilidad de materia S primas

Participar activamente en la adecuacion de la ofert  a de formacién técnica y capacitacion disponible pa rala
industria

Definir, en conjunto con el sector privado, una est rategia de innovacion para el sector y alinearalo s diversos
organismos de fomento en funcién de ésta, asegurand o la eficiencia en la ejecucion de proyecto

Apoyar iniciativas de 1+D no apropiables, tales com o desarrollo de variedades especificas para procesa  miento

Generar instancia de institucionalidad que contempl e los requerimientos actuales y futuros del sector

Garantizar difusién y transferencia de resultados d e mecanismos de fomento y de iniciativas de 1+D en cursoy
planeadas

Transversales

Fomentar activamente, en conjunto con el sector pri vado, la asociatividad en la industria

La intensidad del apoyo Estatal requerido es @elalén la hoja de ruta presentada
anteriormente y en particular entre las laminasd 338 del documento de referencia.
Asimismo, este ultimo contiene el detalle de laitasionalidad que debera jugar un rol en
cada una de las iniciativas.

A la luz del analisis realizado, la implementacgxitosa del portafolio de iniciativas puede

llevar al sector a un nuevo nivel de desarrollmegando el contexto adecuado para que el
sector privado pueda desarrollar la actividad ségda su potencial.
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